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ОБЩЕТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИЗУЧЕНИЯ  
КОНЦЕПТА «ЛИДЕРСТВО»

Данная статья посвящена описанию экстралингвистических основ исследования концепта «лидер-
ство» в гуманитарном знании, а именно его представлению в философском, социальном, психологическом, 
экономическом и политическом аспектах. Краткий обзор ранних исследований показывает неточность 
определения самого понятия, фрагментарность его изучения, смещение акцента в пользу лидерских ка-
честв. Также в статье рассматривается этимология ключевой лексемы-репрезентанта «leadership», способ 
образования и время ее возникновения в языке. Анализируется расширение базовых значений и появление 
новых толкований, которые способствуют усложнению понятия в целом. Кроме того, в статье приводится 
анализ лексических соответствий рассматриваемой лексемы в разных языках, что свидетельствует о широ-
ком распространении концепта и его актуальности. Поскольку объем его содержания в разных культурах 
отражается по-разному, это вызывает определенные сложности при переводе и, в свою очередь, говорит о 
трудностях в понимании точного значения. В частности, приводятся синонимы из русского языка, которые 
на первый взгляд могут заменять концепт без каких-либо смысловых потерь, однако при более глубоком 
рассмотрении покрывают только часть значения. Автор обращает внимание на современные трактовки 
лидерства, представленные в разных науках, поскольку каждая наука использует свой терминологический 
аппарат и выделяет в первую очередь те аспекты, которые обычно изучает, при этом иногда игнорируя 
другие. Все это позволяет выделить базовое значение рассматриваемого концепта «лидерство», проанали-
зировать его становление и дальнейшее развитие, а также помогает в определении его содержания.

Ключевые слова: лидерство, лидирование, этимология слова «leadership», феномен лидерства, при-
рода лидерства, лидерство как процесс, лидерские качества, личность лидера.

Феномену лидерства уделяется особое  
внимание на протяжении всего существова-
ния человечества. Это объясняется стремле-
нием человека к социализации, к взаимодейст- 
вию в группе, где и проявляются личные ка- 

чества и создаются предпосылки для возникно-
вения ситуации лидирования. Лидеры оказы-
вают значительное влияние на формирование 
поведения, целей, норм, ценностей группы.  
В связи с этим понятие «лидерство» тра- 
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диционно привлекает внимание исследова- 
телей.

Так, первые теории лидерства начали раз-
рабатываться в первой половине ХХ века,  
с появлением таких наук, как психология и со-
циология. В большинстве теорий раскрывалось 
утверждение, что лидерами могут стать только 
те, кто от рождения наделен качествами, отли-
чающими их от других. Зачастую анализ лидер-
ских качеств осуществлялся в условиях, когда 
даже само понятие «лидерство» не было опре-
делено в достаточной степени. Активные иссле-
дования шли на протяжении всего ХХ столетия, 
однако, несмотря на это, среди исследователей 
до сих пор нет согласия в определении природы 
и сущности лидерства.

Лидерство представляется весьма сложным 
феноменом. Как отмечает профессор Дж.М. 
Бернс, «лидерство одно из самых притягатель-
ных, но в то же время одно из самых непонят-
ных явлений в мире» [8, с. 2].

Среди наиболее крупных школ, которые 
внесли большой вклад в разработку проблем ли-
дерства, можно назвать: психоаналитическую, 
изучавшую бессознательные факторы процесса 
лидерства (З. Фрейд, А. Адлер, К.Г. Юнг); йель-
скую, исследовавшую особенности сознания 
политических лидеров (Г. Лассуэл, Б. Скиннер, 
Р. Даль); франкфуртскую, разработавшую кон-
цепцию «авторитарной личности» и анализиро-
вавшую проблему взаимоотношений харизмати-
ческих лидеров и их последователей (Т. Адорно, 
Г. Маркузе, Э. Фромм).

Обратимся к этимологии слова «leadership» 
(лидерство). Наиболее часто употребляемы-
ми словами для обозначения правителя и его  
отличия от других членов общества явля- 
лись «король» (англ. king) и «руководитель» 
(англ. chief). Слово «лидер» (англ. leader)  
стало преобладать в странах с англо-саксон- 
ским наследием. Оксфордский словарь англий-
ского языка датирует появление слова «ли-
дер» (leader) 1300 годом, однако слово «лидер-
ство» (leadership) не существовало вплоть до  
XIX века [9, с. 7].

Как уже упоминалось, данное слово про-
изошло от английского «leader» (лидер) при  

добавлении суффикса -ship, который образо-
вался от общегерманского *-skapaz. Что же ка-
сается самого слова «leader», оно также было 
образовано путем сложения основы «lead», 
которая является производной от индоевро-
пейского корня *leit-, и суффикса -er, который 
образовался от общегерманского суффикса 
*-arjaz, вошедшего в язык через латынь (-arius). 
Первоначально слово «leadership» имело только  
одно значение – «статус, положение лидера» 
(position of a leader), – которое начало расши-
ряться только к концу XIX века, когда доба-
вилось еще одно значение – «черты, качества,  
необходимые лидеру» (characteristics necessary 
to be a leader) [6].

Лидерство можно рассматривать как все-
общий феномен, но бывает достаточно сложно 
подобрать эквиваленты в разных языках для 
его определения. В японском языке, например, 
слов для обозначения лидерства не существу-
ет. Нет аналога английскому понятию «leader»  
и в романских языках. Французское «chef», от-
мечает Ж. Бондель, выражает нечто более ие-
рархическое, некую командную структуру, кото-
рая вбирает в себя и понятие «лидер». Понятие 
«decideur» (тот, кто принимает решения) уже по 
своему значению связано лишь со сферой при-
нятия решений, «guide» (рулевой) не является 
общепринятым и чаще употребляется для обо-
значения экскурсовода (гида). Слово «dirigeant» 
используется главным образом для обозначения 
руководителя, который участвует в процессе ру-
ководства наряду с другими. Немецкое «Führer» 
(вождь, руководитель) по понятным историче-
ским причинам имеет эмоционально-негатив-
ный оттенок и также не является эквивалентом 
английского понятия. Тот факт, что слово «ли-
дер» столь трудно переводимо на другие языки, 
частично свидетельствует о трудностях понима-
ния его точного значения [7, с. 12].

В русском языке слово «вождь», заимство-
ванное из старославянского, означает предводи-
теля войска или племени. Другое его значение, 
имеющее политический оттенок («идейный 
руководитель партии или общественного  
движения»), появляется значительно позже.  
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Не соответствует понятию «лидер» и слово 
«вожак», описывающее человека, который 
не только побуждает других к действию, но  
и является при этом проводником. Слово «пра-
витель» обозначает того, кто правит государ-
ством, но это далеко не всегда означает, что 
этот же человек лидирует [3, с. 8].

В настоящее время в русском языке термин 
«лидер» имеет следующие значения: 1) вождь, 
руководитель политической партии, обще-
ственно-профессиональной организации (по-
лит.); 2) лицо, идущее первым в каком-нибудь 
состязании (спорт.); 3) на гонках, преимуще-
ственно велосипедных – лицо, едущее впере-
ди гонщика и тем невольно побуждающее его 
ускорять движение (спорт.) [4].

Близким по значению является понятие 
«лидерство», образованное от данного слова  
и толкуемое в этом же словаре как «положение, 
обязанности лидера».

Исследователи определяют лидерство в со-
ответствии с собственными представлениями  
о нем, исходя из того, что их больше всего ин-
тересует в этом феномене. Р. Стогдилл в своем 
исследовании отмечал, что определений лидер-
ства столько же, сколько людей, которые пыта-
лись этим явлением заниматься [9, с. 7].

Лидерство определяется в терминах лидер-
ского поведения, ролевых отношений, влияния 
на постановку целей, эффективного взаимо-
действия и т. п. Оно рассматривается как про-
цесс и как свойство. Большинство определений 
лидерства как процесса предполагает наличие 
неформального влияния на членов группы  
с целью управления и координации ее действий 
для достижения целей. Как свойство, лидер-
ство представляет собой набор характеристик 
или систему качеств, принадлежащих тем, кто 
осуществляет влияние.

Проблемы лидерства изучаются различны-
ми науками. Психология и психиатрия иссле-
дуют особенности личности лидера. Социоло-
гия рассматривает лидерство с точки зрения 
социальной системы. Социальная психология 
изучает лидерство как процесс взаимодействия 
социальных и психологических факторов, ис-

следует его механизмы, разрабатывает методы 
отбора, обучения и выдвижения на руково-
дящие посты лиц в зависимости от характера 
группы и организации [1, с. 433].

В философии лидерство определяется как 
один из механизмов интеграции групповой 
деятельности, когда индивид или часть соци-
альной группы играет роль лидера, т. е. объ-
единяет, направляет действия всей группы, 
которая ожидает, принимает и поддерживает 
его действия. Частично перекрываясь поняти-
ями «управление», «руководство», лидерство 
характеризует вместе с тем и специфическую 
форму отношений в группе или организации, 
оно всегда связано с социальной природой об-
щества и специфическим характером и струк-
турой группы [5, с. 313].

Экономисты дают следующую трактов-
ку: лидерство – это руководство, способность 
оказывать влияние на отдельные личности или 
группы, направляя их усилия на достижение 
целей управления [2, с. 250].

В социологии лидерство понимается как 
отношения доминирования и подчинения, вли-
яния и следования в системе межличностных 
отношений в группе.

Рассмотрев различные определения концеп-
та «лидерство», следует отметить, что наиболее 
частыми словами для его описания являются: 
влияние, авторитет, власть, доминирование, ру-
ководство. Именно эти качества характеризуют 
и личность лидера. Однако внимание исследо-
вателей сконцентрировано в основном на пси-
хологическом аспекте, в результате лидерство 
стало скорее предметом психологии, нежели 
философии.

Лидерство разнообразно, и, несмотря на то, 
что ему дано много определений, до сих пор 
оно исследовано недостаточно, что приводит  
к трудностям в понимании точного значения 
данного феномена. Научная трактовка рассма-
триваемого понятия менялась с течением вре-
мени. В целом современные исследователи пы-
таются выработать такие концепции лидерства, 
которые можно применить как к современным 
общественным системам, так и к обществен
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GENERAL THEORETICAL BASIS FOR STUDYING THE CONCEPT OF LEADERSHIP 

The article presents an extralinguistic analysis of the leadership concept on the basis of philosophy, 
sociology, psychology, economics and political science. An overview of earlier studies shows 
inaccuracy of the concept’s definition, incompleteness of its study, and a shift of emphasis towards 
leadership qualities. In addition, the paper dwells on the etymology of the key lexical unit – leadership –  
and describes how it was formed and when it appeared in the language. The author analyzes the extension 
of its key meanings   and emergence of new interpretations making the concept more complicated  
as a whole. Further, the article analyzes equivalents of this lexical unit in different languages, which 
indicates a wide spread occurrence of the concept and its importance. Since its content is different 
in different cultures, it can lead to some complications in translation, which indicates problems with 
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understanding the exact meaning. In particular, the author lists Russian synonyms that at first glance 
seem to be full equivalents of the concept, but a deeper examination reveals that they only cover  
part of the meaning. The author looks at modern interpretations of leadership in various disciplines 
as each science has its own terminological system and highlights primarily the aspects it is interested 
in while sometimes ignoring others. All this information helps to distinguish the basic meaning  
of the concept of leadership, analyze its emergence and further development as well as to identify its 
content.

Keywords: leadership, leader, etymology of leadership, leadership phenomenon, nature of leadership, 
leadership as a process, leadership qualities, leader’s personality.  
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